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【考点分析】
推进真抓实干，必须有严格的问责机制作保障。党的十八大以来，随着党规党纪的笼子越扎越紧，“责任”二字在广大党员干部心中的分量更加吃重，推动问责工作不断向纵深发展，从根本上改变了一些党员领导干部对自身管党治党责任认识不清的状况。 但一些地区过分依赖以问责督促落实，以至出现追责不切实际的问题。这篇文章围绕问责展开，三篇短文分别指出问责中出现的问题，并提出解决建议。阅读本篇文章，我们主要积累一些具体措施，并理解记忆。



　　近年来，有权必有责、失职要问责，已经形成共识和相应的制度规范，帮助党员干部拧紧了责任“发条”。但一些地方过分依赖以问责督促落实，以至于有些追责不切实际、不论具体是非。
界定责任范围，理清权责归属，建立容错纠错机制，是确保各项决策在基层落地生根的重要保障。本期大家谈，我们选刊三篇读者来稿，一起为基层干部减压支招。
——编  者
分析：前两段开门见山点明文章主旨，接下来的三篇文章分别指出问责中出现的不同问题，并针对问题提出解决措施。

　　
用好问责戒尺
　　吕书娇
久在乡镇工作，对此有着强烈感受，有的时候不仅活儿多、任务重、时间紧，而且层层压下的责任书、责任清单名目繁多，让人应接不暇。甚至有同事产生负面情绪，丧失激情不说，更难用心开展工作。这不仅会使个人思想滑坡，更影响工作推进的质量。
分析：本段提出现有问题，下一段提出解决建议。
让工作科学高效落实，不能一味罚而不奖、责而不容。滥用问责会给奋发作为制造障碍，科学问责方能激发干事创业的力量。倘若问责是一把规范行为、强化落实的戒尺，那么用这把尺子既要讲规则，也要讲艺术，既要讲政策，也要不失温度。容错之中让基层干部敢于冲锋，敢于试错；严爱之中让基层人员明白什么是对，什么是错。这样，基层工作人员才能化压力为动力，愿意全情投入、克服困难、发挥聪明才智，掌握新办法，解决新问题、新矛盾，使工作高质量完成，为基层治理注入源源不断的正能量。
分析：本段提出解决建议，即用好问责戒尺。本段论述了如何用好问责戒尺，同学们可以理解记忆。
问责是为了负责
　　王冠楠
在中央环保督察“回头看”中发现，有地方将明确由其他部门牵头负责的工作任务，全部交给了环保部门，出现问题后仅对环保部门进行追责问责，在界定责任范围、理清权责归属上产生了偏差。这种问责，显然无法有效压实责任、解决实际问题。
分析：本段提出现有问题，下一段提出解决建议。
　　强化问责，让失职失责者承担应有责任，意在唤醒责任意识、激发担当精神。可见，问责是督促手段，负责才是最终目的。出现问题，如果问责方式简单粗暴，急于亮明态度、给个交代，欠缺精准度、科学性、公信力，不仅会挫伤基层干部的积极性，也使得“问责一个、警醒一片”的效果大打折扣。问责不只是一个处理结果，更重要的是主动聚焦问题本身，抓好后续跟踪督办，举一反三、建章立制，防范类似情况再现，解决根本性、长远性、深层次的问题。
科学问责，既要做好“前半篇文章”，厘清责任、有的放矢、精准问责，做到问责主体明确、问责事项具体、问责尺度统一，释放出制度的强大力量；又要做好“后半篇文章”，坚持“惩前毖后、治病救人”的原则，健全容错纠错机制，让被问责干部甩掉思想包袱，正视问题，重拾信心。
分析：划线句为这两段的中心句，这两段分别从正反两方面论证问责的最终意义。

监督不是推卸责任
　　刘文晓
在基层调研时，听到一位干部反映，在办理有关审批手续时，有的上级单位不急不慢，为一线干部考虑不够，但一旦项目因此推进慢了却要问责，给基层造成很大压力。
分析：本段列举具体事例提出问题。
督促任务加快落实，是开展监督问责的初衷。有的基层干部心理负担重，除了部分问责不注重方式方法、时间节奏超出承受能力之外，没有建立健全顺畅的上下沟通渠道，也是比较重要的原因。现实中发现，有的职能部门责任意识不强，推进工作不及时，上级转来的政策文件或任务部署，不加快研究传达，到了基层干部手里时，原本充裕的时间所剩无几，只能慌忙应对，无形中加剧了工作风险和成本代价，让工作陷入被动。
分析：分析问责反而阻碍任务落实的情况出现的原因。
强化监督、及时问责，目的在于推动落实、解决问题。一项任务的推进，层层传导压力，层层责任意味着可以推卸责任。各部门单位都有各自的职权和责任，有的侧重决策和出台政策，有的侧重调研指导和规范标准，有的侧重抓好落实和服务群众。只有建立上下齐心的沟通渠道，营造你追我赶的工作氛围，才能凝聚干事创业的合力，形成“人人履职尽责”的生动局面。
分析：针对上一段的情况提出解决措施。
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