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善于总结是一种智慧（人民论坛） 

何冠军 

《 人民日报 》（ 2018 年 01 月 29 日   04 版） 

   

总结是一种智慧，也是一门学问。历览前贤俊杰，凡事

业有成者，往往都善于总结。 

秦国蜀郡太守李冰潜心钻研水文，设计建造了“独奇千

古”的都江堰水利工程，总结出“深淘滩，低作堰”的治水

六字诀、“遇湾截角，逢正抽心”的八字真言，泽被后世。

楚霸王项羽自矜其功，直到四面楚歌时仍执迷不悟，发出“天

亡我，非用兵之罪也”的喟叹；而汉高祖刘邦清醒自知，将

“所以取天下”的原因归结为“三者皆人杰，吾能用之”。

回溯历史，一个人总结能力的高下，映照着认识水平、为人

境界，在某种程度上影响着人生走向与事业成败。 

中国共产党自诞生以来，不断从胜利走向胜利，其中一

个重要原因，就是善于总结经验。正如毛泽东同志在 1965

年与程思远谈话时所言，“我是靠总结经验吃饭的”。事实证

明，从革命年代、建设时期到改革岁月，打完一场仗、建完

一项工程、推进一项改革，我们党都会及时总结反思，认真

发扬优点、纠正失误。正是在不断地总结归纳中，我们走出

了一条符合国情的中国特色社会主义道路，筑牢了事业发展

批注 [A1]: 这篇文章可以用于应对类

似于以下问题： 

最近很多地方注重总结经验、提炼经

验，但是有的部门把总结等同于写材

料，有的部门把总结等同于论功行赏

的机遇。面对这种问题你怎么看？ 

批注 [A2]: 开篇明义，上来点题是回

答大多数综合分析题的重要方式。 

批注 [A3]: 善于总结的例子，转化为

自己的语言。 
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的坚实基础。 

  然而，现实中不少看似有模有样的总结，却背离了初衷。

有人把总结等同于写材料，任由“秀才”坐而论道、凭空出

理，只求辞藻华丽、句式整齐，不管是否源自实践，是否对

工作有益；有人视总结为论功行赏的机遇，把尚在构思的蓝

图包装成已经完成的工作，为明显存在的问题罗织借口，结

果吹大了政绩泡沫，遮蔽了潜在矛盾；有人把总结写成流水

账，抄抄文件、堆堆数字、列列表格，既囫囵吞枣应付自己，

也草草了事敷衍上级。凡此种种，均徒有总结之表、无总结

之实，落入了形式主义的窠臼。 

  如果对总结来个“总结”，敢于直面问题是其中的关键

环节。心理学认为，人在意识到自己身上存在问题时，会本

能地选择逃避或推卸，以拒绝痛苦情感的折磨。然而，哲人

有言：不解决问题，你就会成为问题。一个人在舒适区待久

了，就如同“温水煮青蛙”，长此以往，只会踟蹰不前、能

力退化。勇敢面对难题、善于剖析自我、学会总结得失，才

能增长心智、提升认知，更好地适应当下和未来。 

  法国作家福楼拜谈及写作体会时说：无论你所要讲的是

什么，真正能够表现它的句子只有一句，真正适用的动词和

形容词也只有一个，你必须把唯一的句子、唯一的动词、唯

一的形容词找出来。如果我们缺少勇于剖析的心理素质，丧

批注 [A4]: 作为面试综合分析题题干 

批注 [A5]: 这段话可以用来，怎样应

对问题，应对困难挫折。 
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失探寻本质的研究精神，就容易制造言不由衷、词不达意的

“花架子”，总结的效果必然会大打折扣。从某种意义上来

说，总结是客观的观察，也是高度的概括、智慧的结晶，必

须保证“含金量”。 

  王安石创作“春风又绿江南岸”时，一个“绿”字，就

经历了十多个字的反复揣摩。安于做思想懒汉，惯于照猫画

虎，难以成就高质量的总结。保持清醒、善于钻研、提高认

识，才能知兴替、明得失，用理性之光照亮前行之路。 

批注 [A6]: 回答时，这句话可以放在

一开始。 


